
             

การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

โรงเรียนบ้านเชียงวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี นําโดย ว่าที่ร้อยตรี
สมบัติ  เกิดเพชร ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเชียงวิทยา  ได้ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การ
กระจายอํานาจในการมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุด ในการบริหารงานการศึกษาของสถานศึกษา ช่วยให้
คณะบุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
เช่น การจัดกิจกรรม การสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ทําให้เกิดการประหยัดการใช้ทรัพยากร ในด้านต่างๆ 
อาทิทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามีส่วนร่วม ในความรับผิดชอบ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลจากการเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผลทําให้การจัด
การศึกษาในท้องถิ่นดีขึ ้น สอดคล้องกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี ข้อ 4 หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีที่ระบุไว้ในข้อย่อย 4.2 ว่าในการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลักสําคัญอย่างน้อย 6 
ประการ คือ หลักนิติธรรมหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุ้มค่าคุ้มทุน โดยเฉพาะหลักการมีส่วนร่วม เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได้มีส่วนร่วม
รับทราบในการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นเหตุผลหลักที่จําเป็นต่อการ
บริหารภายในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 

1) ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวังความสําเร็จ 

2) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนได้กว้างขวางและเกิดการ
ยอมรับได ้

3) เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการดําเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผลเพื่อ การระดม
ความคิดซึ่งนําไปสู่การตัดสินใจได ้

4) ลดช่องว่างของระบบการในสื ่อสารขององค์กรและลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

การปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านเชียงวิทยา ปฏิบัติหน้าที่โดยการแบ่งหน้าที่การงานแต่ละกลุ่มงานตาม
คําสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามคําสั่งเป็นลักษณะของการสั่งการ จะประสบความล้มเหลวหรือ
ประสบความสําเร็จงานในโรงเรียนมีปัจจัยหลายอย่าง เช่น การทำงานเชิงบุคคลเป็นสําคัญ เป็นแนวทางซึ่งจะมี
ความสําเร็จที่เกิดขึ้นโดยการเสนอความคิด และร่วมมือปฏิบัติการเพื่อโรงเรียนให้มีการพัฒนา ซึ่งจะต้อง
ก่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม โรงเรียนจัดให้บุคลากรที่มีส่วนร่วมต่อกันถือความคิดเห็นในทิศทาง ดังต่อไปนี้ 



1) ลักษณะของปัญหาหรือความต้องการที่จะแก้ไขหรือตัดสินใจ บนพื้นฐานของบุคคลที่รับรู้ร่วมกัน 

2) การเรียนรู้ว่าสิ่งที่เป็นความต้องการเพื่อแก้ไขหรือข้อมูลของปัญหามีที่มาและอยู่ในทิศทางใด3) การนําเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหา โดยเหตุและผลซึ่งเป็นการระดมจากความคิดบุคคล เอกสาร หรือ 

ข้อเสนอหรือขอ้มูลต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

4) การประเมินผลลัพธ์ว่ามีความเป็นไปได้อย่างไรมีข้อจากัดหรือมีความเสี่ยงอย่างไร และ 

5) การตัดสินใจของผู้บริหาร การหาทางเลือกในการตัดสินใจ เหตุผลของการตัดสินใจ และผลลัพธ์ที่ได้ ทั้งหมด
เป็นสิ่งที่ต้องมาจากความคิดในบุคคลทุกระดับร่วมกันเสนอหรือให้ข้อมูลหรือวินิจฉัยเป็นมูลฐานขั้นของ
ความสําเร็จที่ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

1. การเรียนรู้ในกิจกรรมของตนเองหรือปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผลต่อความรู้สึกในการอยาก
รู้อยากเข้าใจ และอยากเข้าไปมีส่วนร่วม (เป็นการทําการบ้านเพ่ือตนเอง) 

2. เรียนรู้สไตล์การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นโอกาสของทางเลือกเพื่อให้ตนเองก้าวต่อไปหรือได้รับการ
สนับสนุน 

3. ความมีอารมณ์ท่ีมั่นคงเพ่ือให้กิจกรรมนั้นมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

4. การยอมรับจุดอ่อนของตนเอง หรือความบกพร่องต่างๆ ของตนเอง 

5. รู้ตนเอง (จุดแข็งท่ีมีอยู่หรือศักยภาพของตนเอง) 

6. มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน โดยเป้าหมายเป็นจุดน่าทดลองเสี่ยงเพื่อความสําเร็จในงานของตนเอง 

7. สร้างเครือข่ายงานได้โดยมีการพึ่งพาต่อกันทั้งเพ่ือน, ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

8. เรียนรู้การทํางานเป็นกลุ่มว่ามีข้ันตอนอย่างไรและปฏิบัติอย่างไร 

9. เรียนรู้ที่จะเงียบและวางแผนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 



การมีส่วนร่วมของคณะผู้บริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานโรงเรียนบ้านเชียงวิทยา 

 

 

 

 



การมีส่วนร่วมของคณะผู้บริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานโรงเรียนบ้านเชียงวิทยา 

 

 

 

 



การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

 

 



การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 

 

 

 

 



การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 

 

 

 

 



การมีส่วนร่วมของนักเรียน 

 

 

 

 



การมีส่วนร่วมของนักเรียน 

 

 

 



การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียน 

 

 

 


